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Informe No. SECI- Seguimiento y Evaluacion de Control Interno Nro. 24
Informe final X

Nombre del Seguimiento | Evaluacion Plan Estratégico de Talento Humano 2022

Objetivo del Seguimiento Realizar seguimiento al avance del Plan Estratégico de Talento

Humano, de acuerdo con la normatividad aplicable a la ADRES y a

su estado de ejecucion y cumplimiento de objetivos.

Alcance del Seguimiento Revisar los soportes de ejecucion y cumplimiento de actividades

propuestas en el Plan Estratégico de Talento Humano de la Entidad

y almacenada en la aplicaciéon EUREKA, con corte 30 de noviembre

de 2022; asi como lo relacionado con hojas de vida en SIGEP vy las

declaraciones de renta.

Normatividad e Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan ofras disposiciones.

e Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
PUblica, enlo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Actualizacién Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG, dimensiones 1°¢
Talento Humano y 7° Control Interno.

e Decreto 612 de 2018. Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado.

e Circular Externa 100 de 2022 Departamento Administrativo de la
Funcién PUblica. Diligenciamiento del formato de declaracion
de bienes y rentas y de la actividad econdmica en el sistema
de informacién y gestion del empleo publico - SIGEP Il.

¢ Procedimiento de Formulaciéon y Gestion del Plan Estratégico de
Talento Humano, GETH -PR 01

1. ANALISIS Y OBSERVACIONES

1. EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano es uno de los planes institucionales, de que trata el
Decreto 612 de 2018, que se integra al Plan de Accién Anual de las entidades del Estado. Se
estructura en el marco del proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano de la ADRES,
cuyo objetivo es: “Formular y ejecutar programas y planes que desarrollen intfegralimente a
los colaboradores de la entfidad en beneficio del cumplimiento de la misidon y vision
institucional, mediante una administracién del ciclo del personal justada a la normatividad
vigente.

Avenida El Dorado Calle 26 No. 69-76 Torre 1 Piso 16
Centro Empresarial Elemento - Bogota D.C - Codigo Postal 111071
Linea gratuita Nacional: 01 8000 423 737 - Teléfono:(57-1) 4322760
www.adres.gov.co



CONTROL Y EVALUACION DE LA Codigo:  CEGE-FR12
PROCESO GESTION | Version: 3

ADRES

FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha:  20/05/2022

En la ADRES, el Plan Estratégico de Talento Humano estd compuesto por los siguientes planes
institucionales, que también referencia el Decreto 612 de 2018:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan Institucional de Capacitacion
Plan de Incentivos Institucionales

A continuacioén, se presenta el avance general del Plan Estratégico de Talento Humano, asi
como de cada uno de los planes que lo conforman:

Imagen 1. Avance Plan Estratégico del Talento Humano

Avance PAIA 2022 - Decreto 612 - 5. Plan Estratégico de Talento Humano

Periodo: Sin zgrupar Desde: Hasta: 01/12/2022 B Valores vigentes

Avance PAIA por planes Decreto 612 de 2018 A D R.!.' S

5. Plan Estratégico de Talento Humano

Estrategias para la creacion de valor publico en la ADRES, enmarcadas en la ejecucion del ciclo PHVA de la GETH en la

¢Que es: Entidad, tomando como base los lineamientos contenidos en la Guia de Gestién Estratégica del Talente Humano GETH en
el sector publico colombiano ( Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP).
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Cumplimiento

Fuente: Herramienta EUREKA al corte del 30 de noviembre de 2022

Debido a lo anterior se evidencia que a corte 30 de noviembre de 2022, el avance es del 35
%, en razén a las tareas adscritas al Plan de Accién Integrado, no obstante, o anterior se
observd que las tareas para el avance estdn programas hasta el 31 de diciembre de 2022.
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Se pudo constatar el seguimiento y cumplimiento al sistema de evaluacién del desempeno
laboral al interior de la Entidad en la pagina de la Comisién Nacional del Servicio Civil, del
reporte generado por la entidad desde el aplicativo SIMO de la CNSC, asi:

Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC
Sistema de Evaluacidn del Desempedio - EDL-APP
Reparte Evaluaciones par Entidad

Perioda Cedula Fvaluado Evaluada Valor Cualitativo Evaluador

2022- 202 3R EMILSE AMALIA ARENAS CONZALEZ [nsalo JAME CRLAND0 ELGAD0 COROILLO
2022- 202 T TEQOOLANDA SACHEZ DELGA00 [nraLTo CARVEN ROCIDRANGEL QUKTERD
2022- 202 SHsATEl HAHCY ESPERANEA WLLAMLCFLENTES [nraLTo CARVEN ROCIDRANGEL QUKTERD
2022-202 e JOSE LEOPOLDOBERNAL BERMUITEZ [nraLTo CLADA PULDOBUTRAGD
2022-202 [ LEICH MARCELA BELTRAN GONZALEZ MIYALTO MALIFICIO RAMIREZ ERITIA

2022 - 2025 [l CERMAN SANCHEZ RODRIGLE? ACEPTARLE MALIFICID) RAMIREZ ESRITIA

2022 - 2025 1357543 Y AHETHLLCIA GINZALEZ MARTINEZ MIYALTO CARVEN ACCIDRANGEL GUKTERD
2022 - 2075 (Rl JLLIC CESAR CSPHA MARMOLEND ACEPTARLE CARVEN AOCADRANGEL GUKTERD
2022- 3075 ST SANCRA MLEYDIDLRANGARZOH A0 JUAN CARLOS MENDOIZA PEORAZA
2022- 3075 332660 EMILE AMALIA ARENAS ONZALEZ MY ALTO ANDREA CONSUELDLOREZ Z0RRD
2022- 2075 (A JLJAN CARLO BORDA RIVAS [naL ANDREA CONSUELDLOREZ Z0RRD

Lo anterior en cumplimiento de las EDL para los funcionarios de carrera de la ADRES.

De conformidad con la informacién aportada por la Coordinacion de Talento Humano, la
ADRES, a corte 30 de septiembre del presente ano, cuenta con 223 cargos de los cuales
provistos en la planta de la Enfidad hay 198 y se encuentran vacantes 25:

SITUACION

DENOMINACION | cODI | GRA DEL CARGO
M |  DELEMPLEO co | po TIPO DE EMPLEO DEPENDENCIA

LIBRE NOMBRAMIENTO Y

1 | Asesor 201 02 REMOCION DIRECCION GENERAL VACANTE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

2 | Asesor 201 01 REMOCION OFICINA ASESORA JURIDICA (DIRECCION GENERAL) VACANTE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

3 | Asesor 201 01 REMOCION DIRECCION GENERAL VACANTE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

4 | Asesor 201 01 REMOCION DIRECCION DE OTRAS PRESTACIONES (DIRECCION GENERAL) VACANTE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

5 | Asesor 201 01 REMOCION DIRECCION GENERAL VACANTE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

6 | Asesor 201 01 REMOCION DIRECCION GENERAL VACANTE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

7 | Asesor 201 01 REMOCION DIRECCION GENERAL VACANTE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

8 | Asesor 201 01 REMOCION DIRECCION GENERAL VACANTE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

9 | Asesor 201 01 REMOCION DIRECCION GENERAL VACANTE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

10 | Asesor 201 01 REMOCION DIRECCION GENERAL VACANTE
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Gestor de CARRERA )
11 | Operaciones 302 08 ADMINISTRATIVA OFICINA ASESORA JURIDICA VACANTE
Jefe de Oficina LIBRE NOMBRAMIENTO Y OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL DE RIESGOS
12 | Asesora 202 03 REMOCION (ENCARGO OLGA VARGAS/ENCARGO LUZ HERNANDEZ) VACANTE
Gestor de CARRERA )
13 | Operaciones 302 03 ADMINISTRATIVA OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL DE RIESGOS VACANTE
CARRERA |
14 | Gestor 301 02 ADMINISTRATIVA DIRECCION DE GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE SALUD VACANTE
CARRERA i
15 | Gestor 301 02 ADMINISTRATIVA DIRECCION DE GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE SALUD VACANTE
CARRERA i
16 | Gestor 301 02 ADMINISTRATIVA DIRECCION DE GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE SALUD VACANTE
CARRERA |
17 | Gestor 301 02 ADMINISTRATIVA DIRECCION DE GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE SALUD VACANTE
CARRERA i
18 | Gestor 301 01 ADMINISTRATIVA DIRECCION DE GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE SALUD VACANTE
Gestor de CARRERA )
19 | Operaciones 302 05 ADMINISTRATIVA SUBDIRECCION DE LIQUIDACIONES DEL ASEGURAMIENTO VACANTE
Gestor de CARRERA )}
20 | Operaciones 302 03 ADMINISTRATIVA DIRECCION DE OTRAS PRESTACIONES VACANTE
CARRERA )}
21 | Gestor 301 02 ADMINISTRATIVA DIRECCION DE OTRAS PRESTACIONES VACANTE
Gestor de CARRERA DIRECCION DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
22 | Operaciones 302 03 ADMINISTRATIVA COMUNICACIONES VACANTE
Gestor de CARRERA )}
23 | Operaciones 302 08 ADMINISTRATIVA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA VACANTE
Gestor de CARRERA )}
24 | Operaciones 302 06 ADMINISTRATIVA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA VACANTE
Gestor de CARRERA )
25 | Operaciones 302 03 ADMINISTRATIVA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA VACANTE

Igualmente se tomd un muestreo de hojas de vida de funcionarios por cada dependencia y
se revisd el ingreso de las mismas, en el formato adoptado para el efecto por el
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, a través del Sistema de Informacién y
Gestion del Empleo Publico -SIGEP, validaciéon de la informacion de las hojas de vida de los
servidores puUblicos de tal forma que la informacion que se incorpore en el SIGEP se opere,
registre, actualice y gestione de manera oportuna y que ésta sea veraz y confiable, de
conformidad con el Articulo 2.2.17.7 del Decreto 1083 de 2015.

HOJAS DE VIDA EN SIGEP Il Y DECLARACION DE BIENES Y RENTAS:

La OCI procedié a verificar la actualizacién de hoja de vida de una muestra de personal de
planta de la entidad tomando un funcionario de cada dependencia e igualmente se constatd
la obligacion de reporte de la declaracion de bienes y rentas para los siguientes funcionarios,
asi:

Asesor

Gestor de
Operaciones

201 02

Libre

Nombramiento y

Remocion

Carrera

Administrativa

VERIFICACION
ACTUALIZACION
SIGEP ACTIVA
SI/NO

DIRECCION DE
GESTION DE

RIVERA TECNOLOGIAS Sin actualizacion/
MORATO JULIO 79.698.166 24/08/2020 DE DESVINCULACION
CESAR INFORMACION Y 29/11/2022
COMUNICACIO
NES

T R GRUPO DE .

1.116.437.848 20/05/2020 COBRO i
ANEIELEA COACTIVO
MARIA
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Gestor de
Operaciones

Gestor de
Operaciones

Director
Tecnico

Subdirector
Técnico

Gestor de
Operaciones

Director
Tecnico

Gestor de
Operaciones

Observacion Nro. 1

Criterio:

302

103

102

302

103

302

08

06

02

01

09

02

09

Carrera
Administrativa

Carrera
Administrativa

Libre
Nombramiento y
Remocioén

Libre
Nombramiento y
Remocién

Carrera
Administrativa

Libre
Nombramiento y
Remocién

Carrera
Administrativa

OCAMPO
ARIAS LINA
JIMENA

SABOGAL
SIERRA
ORLANDO

RANGEL
QUINTERO
CARMEN
ROCIO

PULIDO
BUITRAGO
CLAUDIA

SALGADO
CARDONA
MARIA ISABEL

MENDOZA
PEDRAZA JUAN
CARLOS

GOMEZ DE LOS
RIOS AURA
MARIA

29.662.996

79.460.089

40.048.243

52.351.328

52.691.507

79.239.341

43.262.525

17/03/2021

15/01/2018

24/09/2020

1/08/2017

17/10/2019

11/03/2021

12/04/2021

OAPCR

OFICINA DE
CONTROL
INTERNO

DIRECCION DE
RECURSOS
FINANCIEROS DE
LA SALUD
SUBDIRECCION

DE
LIQUIDACIONES
ASEGURAMIENT

o
DIRECCION DE
OTRAS
PRESTACIONES
DIRECCION DE
GESTION DE
TECNOLOGIAS
DE
INFORMACION Y
COMUNICACIO
NES
GRUPO DE
GESTION DE
CONTRATACION

VERIFICACION
ACTUALIZACION
SIGEP ACTIVA
SI/NO

Si

Si

Si

Si

Sin actualizacién/
16/10/2019

Si

Carrera Administrativa, la Gerencia PUblica y se dictan ofras disposiciones.
Decreto 1409 de 2008. por el cual se reglamente el articulo 18 de la Ley 909 de 2004

DECLARACION DE
BIENES Y RENTAS
(fecha
actualizacion -
presentacion)

27/03/2022 15:32

16/05/2022 15:22

28/05/2022
9:16am

26/05/2022 21:13

29/05/2020
12:00am

16/03/2021 0:00

6/05/2022 9:22

Ley 909 de 2004, Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la

Decreto 2842 de 2010, por el cual se dictan disposiciones relacionadas con la operacion

del Sistema de Informaciéon y Gestidn del Empleo PUblico (SIGEP) y se deroga el Decreto
1145 de 2004

e Decreto 648 de 2017
e Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion PUblica

e Circular Externa 100 de 2022 Departamento Administrativo de la Funcién Piblica.
Diligenciamiento del formato de declaracion de bienes y rentas y de la actividad
econdmica en el sistema de informacién y gestion del empleo publico - SIGEP |l

o o7

Condicion:

De la muestra tomada se evidencid que no se realizd actualizacidon de datos

dentro de la hoja de vida para dos funcionarios en la plataforma SIGEP I, aligual que detectd
gue no se ha realizado el reporte de la declaracién de bienes y rentas desde el ano 2020
para uno de los funcionarios de la muestra cémo se observa a continuacion, Decreto 648 de
2017 Art 2.2.5.1.9:

www.adres.gov.co
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VERIFICACIO
N DECLARACION DE
ACTUALIZACI BIENES Y RENTAS
ON SIGEP (fecha actualizacién -
ACTIVA presentacién)
SI/NO
DIRECCION DE Si
GESTION DE . l'." -
Libre RIVERA TECNOLOGIAS ac ”°'/Z°C'°”
Asesor 02 Nombramiento y MORATO JULIO 79.698.166 24/08/2020 DE DESVINCULA 26/08/2020 12:00 am
Remocion CESAR INFORMACION Y o
COMU':'E'SCAC'O 29/11/2022
. Gestor de 302 09 Carrera SALGADO 52.691.507 17/10/2019 DIRECCION DE sin 29/05/2020 12:000m
Operaciones Administrativa CARDONA OTRAS actualizacion
MARIA ISABEL PRESTACIONES /16/10/2019

Causa: Falta de gestion del aplicativo SIGEP II, toda vez que no se tienen controles efectivos
que permitan garantizar la actuadlizacién del aplicativo, esto se presenta por
desconocimiento de la norma por parte de los funcionarios y/o por falta de revisidén por parte
de la enfidad.

Efecto: Posible incidencia administrativa por el incumplimiento de requisitos de ley frente a la
actualizacion, reporte y diligenciamiento en el aplicativo SIGEP Il de hoja de vida y
declaraciéon de bienes y rentas.

Respuesta de la dependencia: Se acepta la observacion planteada y se tomaran las medidas
correspondientes para garantizar que esta situacion no vuelva a presentarse.

Observacion Final: Analizada la respuesta se mantiene la observacion, por lo que se deberd
adelantar por parte del proceso acciones de mejora que le permitan superar la observacion
relacionada con la gestion del aplicativo SIGEP Il y los correspondientes reportes de ley.

Avance del Plan Estratégico de Talento Humano.

El avance total del plan con respecto a las actividades propuestas al corte del 30 de
septiembre es del 35% y el cumplimiento del cuatrimestre ala fecha de corte de este informe
es del 100%, habiendo ejecutado y reportado en EUREKA todas las actividades de acuerdo
con su fecha de finalizacién, quedando solo una (1) pendiente por aprobar que consiste en
el seguimiento del formato GETH-FR61 mediante el cual se realiza seguimiento por el
cuatrimestre del seguimiento a la ejecucién de las actividades establecidas en los planes de
talento humano, y teniendo en cuenta que 7 de las 13 actividades del plan vencen durante
el mes de diciembre de 2022.

A nivel de los productos, el avance de cada uno de ellos se refleja en la columna Avance
real de la tabla productos asociados de la imagen 1. En los cuadros que se presentan a
continuacion se detalla el estado de ejecucidon de cada una de las actividades
programadas, asi como el presupuesto programado y ejecutado para la consecucion de
cada uno de los productos:
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Cuadro 1. Estado ejecucion actividades producto: Ejes temdaticos y/o fases de los planes y
programas estratégicos del talento humano desarrollados - Plan Institucional de

o Y
Capacitacion
Fecha de 9
Estado Fecha inicial Fecha final bacié Presupuesto | Total gasto %
(Tarea) (ERz eREes planeada (Tarea) | planeada (Tarea) | Prooacon (Tarea) real | resupuesto
(Tarea) ejecutado
Nueva utar las lineas estratégicas del talento 01/0ct/2022 00:00 31/Dic/2022 23:59 0,00
ma o planeadas para el cuarto trimestre

Finalizada Ejecutar las lineas estratégicas del talento 01/Enef2022 00:00 15/Abr/2022 23:59 31/Mar/2022 10:30 0,00 12.750.620,00

humano planeadas para el primer trimestre

Para Ejecutar las lineas estratégicas del talento 01/Juli2022 00:00 15/0ct/2022 23:59 0,00 0,00
aprobacion humano planeadas para el tercer trimestre
Finalizada Ejecutar las lineas estraté 01/Abr/2022 00:00 151ulf2022 23:59 14/Julf2022 16:06 0,00 0,00

humano planeadas para

Fuente: Herramienta EUREKA al corte del 30 de noviembre de 2022

A nivel presupuestal se observa un pago de $12.750.620 en la ejecucion de las lineas
estratégicas del talento humano planeadas para el primer cuatrimestre.

Observacion Nro. 2
Criterio:

e Ley 909 de 2004, Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo PUblico, la
Carrera Administrativa, la Gerencia PUblica y se dictan ofras disposiciones.

e Decreto 1409 de 2008. por el cual se reglamente el articulo 18 de la Ley 909 de 2004

e Decreto 2842 de 2010, por el cual se dictan disposiciones relacionadas con la operaciéon
del Sistema de Informaciéon y Gestidn del Empleo PUblico (SIGEP) y se deroga el Decreto
1145 de 2004
Decreto 648 de 2017

e Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion PUblica

e Circular Externa 100 de 2022 Departamento Administrativo de la Funcién Piblica.
Diligenciamiento del formato de declaracion de bienes y rentas y de la actividad
econdmica en el sistema de informacién y gestion del empleo publico - SIGEP |l

Condicién: La actividad relacionada con ejecutar lineas estratégicas del talento humano
planeadas para el tercer cuatrimestre fue reportada en EUREKA y se encuentra aprobadas
por parte del lider relacionadas con Plan Institucional de Capacitaciéon, cumplimientos
asociados a Funcién PUblica: 16 tipos de capacitaciones; Universidad Nacional de Colombia:

Avenida El Dorado Calle 26 No. 69-76 Torre 1 Piso 16
Centro Empresarial Elemento - Bogota D.C - Codigo Postal 111071
Linea gratuita Nacional: 01 8000 423 737 - Teléfono:(57-1) 4322760
www.adres.gov.co



CONTROL Y EVALUACION DE LA Codigo:  CEGE-FR12
PROCESO GESTION | Version: 3

ADRES

FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha:  20/05/2022

1 tipo de capacitacién "Computacion en la nube" $11.232.000 (finalizé hasta abril) Ministerio
de trabgjo: 1 tipo de capacitaciéon Conocimiento interno - ADRES: 2 tipos de capacitaciones

Programa de Bienestar Social Laboral, cumplimientos asociados a: Eje Psicosocial: 8
actividades; Eje Salud Mental: 2 actividades; Eje de Convivencia Social: 1 actividad; Eje
transformaciéon digital: 1 (una) Actividades con costo: Plataforma bienestar a la carta $
1.243.550; Reto acondicionamiento fisico $ 275.070; Total: $1.518.620

Se observd un reporte para el primer cuatrimestre en el sistema eureka un gasto asociado al
cumplimiento de las lineas estratégicas de Talento humano por valor de $12.750.620 sin
embargo, de los reportes siguientes, segundo, tercer y lo que lleva el 4 trimestre no tiene
seguimiento financiero, ni presupuestal en la herramienta.

Imagen 2. Avance Plan Institucional de Capacitaciéon

Avance PAIA 2022 - Decreto 612 - 6. Plan Institucional de Capacitacién

Periodo: agrupa Desde: Hasta: 01/12/2022 B Valores vigentes

Avance PAIA por planes Decreto 612 de 2018 A D R':’-:'- s

6. Plan Institucional de Capacitacién

i - - Es una herramienta que funciona al interior de la Entidad, que permite disminuir las brechas de aprendizaje de los
<,Que esy servidores y la promocién del intercambio de conocimientos entre estos, lo cual redunda en el mejoramiento del
desempefio institucional, el cumplimiento de la misién institucional, sus objetivos estratégicos y el avance hacia el
cumplimiento de su misién y vision.

i ~. e oy

Ly .
/ Tareas w Productos Asociados \
{ [ Total de Tareas |
( \ [ Nombre \

Avance Tareas e - k¢
tareas finalizadas  real  planificadas fnalizadas Efectividad yo oo orollo canceladas
2 tiempo

10
4 3 75.00% 3 3 100.00% [ o

0 180 180 180 180 180 180 180 180

60.00% 100.00%

73.00% 100,00%

3
2
2
3

2 2 1 ]
0.00% 0 ] 2 0
1 1 [} [}
0 ] 3 0

0.00%

@ Avance PAIA - Tareas - Avance R..

Ayice total = (Tareasfinalizadas a la fecha/Tareas
9% Avance total 65 % prografnadas para la vigencia)® 100

7\ /
gllimiento = (Tareas finalizadas a la fecha/Tareas / '\\
rogfimadas a finalizar a la fecha) 100 - e g

Fuente: Herramienta EUREKA al corte del 30 de noviembre de 2022

% Cumplimiento 100 %

El avance total del plan con respecto a las actividades propuestas al corte del 31 de
diciembre es del 65% y el cumplimiento del cuatrimestre a la fecha de corte de este informe
es del 100%.

Como se observa en laimagen 2, a este plan estdn asociados los mismos productos del Plan
Estratégico del Talento Humano, asi como las actividades respectivas.
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Causa: Debilidades en el seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano vy falta de
configuracién del aplicativo EUREKA que permita el registro presupuestal.

Efecto: Posible incidencia administrativa por el incumplimiento en el seguimiento por parte
del drea responsable del PETH, situacion que no permite control sobre los recursos para la
ejecuciéon de actividades que se desarrollan en el PAIA vinculadas a los objetivos del Plan
estratégico de talento humano.

Respuesta del drea:

En relacién a la falta de seguimiento financiero y/o presupuestal de las actividades del
Plan dentro de la herramienta Eureka, es importante sefalar que la parametrizacion
actual de esta herramienta no confiene dicha funcionalidad a la fecha, ni puede
desarrollarse desde el proceso de Gestion del Talento Humano, actividad que forma
parte del seguimiento que cada supervisor debe realizar a los contratos, para el efecto,
de Bienestar y Capacitacion, respectivamente, lo puede constatarse en los diferentes
informes mensuales de seguimiento confractual. Respecto del avance total del Plan
Estratégico de Talento Humano y sus componentes en la vigencia 2022, se informa que
efectivamente fue gestionado en su totalidad, como se observa en la imagen:

Periodo: Otro periodo ¥ Desde: 01/01/2022 00:00 Hasta: 31/12/2022
=
Reporte planes institucionales (Decreto 612 de 2018) A D R = S
Plan % Avance Tareas g cumplimiento
Tareas
1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 100 % 100 %
2. Plan Anual de Adquisiciones 95 % 95%
3. Plan Anual de Vacantes (N.D.) % (N.D.) %
4. Plan de Previsién de Recursos Humanos (N.D.) % (N.D.) %
5. Plan Estratégico de Talento Humano 100 % 100 %
6. Plan Institucional de Capacitacion 100 % 100 %
7. Plan de Incentivos Institucionales 108 %7 10(;%
8. Plande Trabajo Anualen Seguridady Salud en el Trabajo 100 % 100 %
9. Plan Anticorrupciény de Atencion al Ciudadano 96 % 96 %
10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETI 96 % 96 %
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion 100 % 100 %
12. Plan de Seguridady Privacidad de la Informaciéon 100 % 100 %
13. Plan de Gestién Ambiental 100 % 100% ' i

Fuente: Eureka, del 01/01/2022 al 31/12/2022
(...)

Respuesta del proceso: Se acepta la recomendacion para efectos de visualizar el
grado de cumplimiento de los Planes del Talento Humano, a partir de los reportes de
seguimiento que se realicen en el aplicativo Eureka.
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e "El avance de cumplimiento del Plan Estratégico del Talento Humano de la vigencia
2022 al corte del 30 de noviembre de 2022, presenta un nivel de cumplimiento del 35%,
no obstante, lo anterior, es de recordad que existen actividades pendientes por
reportar o finalizan en el mes de diciembre, por lo que se tiene que los planes que

infegran el PETH presentan los siguientes avances reporfados en eureka:

Productos Asociados

o al desempeiio
nales

Modelo de seguim
tad. D

2

n del Talento
cializado

Sistema Integrado de Ge:

Humano implementado y 3

Nombre Total de
tareas
Fjes tematicos y/o fases de los planes v
@ orogramas estratégicos del talento humano 4
desarrollados
Estrategia de Gestién del Conocimicnto v la
@ £ : 3
Innovacién en la entidad desarrollada
Gestién preventiva del Conflicto de Interés P
mplementada en entidad

Tareas
finalizadas

3

3

o

1

o

Avance

75.00%

100.00%

o

o

e " Ta_reas
L a tiempo
3 3 100.00
3 3 100.00
o o
1 1 100.00

Tareas en
desarrollo canceladas

A corte del 31 de diciembre de 2022 el avance del Plan Estratégico de Talento Humano

corresponde al 100%, como se muestra a continuacion:

Nomb Total de Tareas Avance Tareas
e tareas finalizadas real planificadas 2
a tiempo

Ejes tematicos y/o fases de los planes y

@ orogramas estratégicos del talento humano 4 < 100.00% - 4
desarrollados
Estrategia de Gestion del Conocimiento v Iz - Y 2

@ Irnovacion en |2 entidad cesarrollada N 3 200:00% 3 g
Gestion preventiva del Conflicte de Interés T

@ implementada en la entidad 2 2 100.00% - 2
Modelo de seguimiento a! desempafio

. implementada a provisionales 2 2 100.00% 2 2
Sistema Integrado de n del Talento

@ Humano implementado y sccializade = . Ll - .

Tareas
finalizadas Efectividad Patess su

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Fuente: Eureka — Plan de Accion GETH del 01/01/2022 al 31/12/2022

Tareas

desarrollo canceladas

0

0

0

0

Observacion Final: Analizada la respuesta la observacién se mantiene dado que el
seguimiento del PETH en su ejecucion y cumplimiento, si bien se cumplié y reporté a 31 de
diciembre de 2022 el 100%, el control presupuestal se debe reportar oportunamente, por lo
anterior, se recomienda al proceso una vez se encuentre aprobado el PETH, adelantar
seguimiento a la ejecucion presupuestal de cada componente que lo conforma. Por lo
anterior, se deberd adelantar acciones de mejoramiento y reportarse en el sistema Eureka

para su posterior evaluacion.
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Cuadro 2. Estado ejecucion actividades producto: Estrategia de Gestion del Conocimiento
y la Innovacién en la entidad.

e Fecha de 9
Estado Fecha inicial Fecha final " Presupuesto | Total gasto %
(Tarea) LRz e hiEeD planeada (Tarea) | planeada (Tarea) aprobacion (Tarea) real (FIEEIIET
(Tarea) ejecutado
Finalizada Formular guia de gestion del conocimiento 01/Enef2022 00:00 31/Ago/2022 23:59 31/Ago/2022 22:27 0,00 0,00
Finalizada Diseriar el instrumento de gestion del 01/Feb/2022 00:00 31/Ago/2022 23:59 31/Ago/2022 22:23 0,00 0,00

conocimiento

En desarrollo oto del instrumento de gestion 01/May/2022 00:00 20/Dic/2022 23:59 0,00 0,00

Fuente: Herramienta EUREKA al corte del 30 de noviembre de 2022

Se realiz6 la guia de gestion de conocimiento y la innovacién con los pardmetros
establecidos por Funcidn PUblica y con las directrices de la OEl, para crear una aplicabilidad
en el instrumento, la actividad a corte noviembre se encuentra finalizada.

Para este eje se tiene asociadas las siguientes actividades Eje 1. Gestion del Conocimiento y
la Innovacion: Analitica de datos; Procesamiento de datos e informacion; Trabajo en equipo
y Comunicacidén asertiva de las cuales se observa su cumplimiento en cuanto a los listados
de asistencia por lo que se tiene actividades aprobadas y finalizadas, no obstante, lo anterior
la actividad que se encuentra en desarrollo relacionada con Realizar prueba piloto del
insfrumento de gestion del conocimiento, con la cooperacion de la OEl, se realizé la prueba
pilofo del instrumento de gestion del conocimiento en las dos (2) dependencias:
Subdireccién de Liquidaciones del Aseguramiento y la Subdireccién de Garantias de la
ADRES.

De esta prueba a las dependencias mencionadas, se determind “que el dominio del tema
se percibe en un 90%, no obstante, un 12% representa un dominio medio, lo cual indica una
oportunidad de mejora para la vigencia entrante. En las acciones existentes para mitigar la
fuga del conocimiento, enconframos que existe documentacion en la entidad relacionada,
con una representacion del 86% respecto a la percepcion de la muestra objetivo. Sobre
requerir acciones para gestionar el conocimiento, el 80% de la poblacidon objetivo” de esta
prueba piloto senald la necesidad de utilizar el andlisis de datos, por su parte, un 55%
considera la forma en que se gestiona la TRD, mientras que el 7% indicd que el manejo de la
herramienta OneDrive fortaleceria la gestion del conocimiento.

Avenida El Dorado Calle 26 No. 69-76 Torre 1 Piso 16
Centro Empresarial Elemento - Bogota D.C - Codigo Postal 111071
Linea gratuita Nacional: 01 8000 423 737 - Teléfono:(57-1) 4322760
www.adres.gov.co



CONTROL Y EVALUACION DE LA Cédigo: = CEGE-FR12

PROCESO GESTION Version: 3

ADRLS

FORMATO INFORME DE EVALUACION Fecha:  20/05/2022

Cuadro 3. Estado ejecucidon actividades producto: Gestion preventiva del Conflicto de
Interés implementada en la entidad

Fecha de %
aprobacién Presupuesto | Total gasto Presupuesto

(Tarea) (UETREE], ejecutado

Estado Nombre de la tarea Fecha inicial Fecha final

(Tarea) planeada (Tarea) | planeada (Tarea)

Endesarrollo | Implementar canales de consulta y orientacién 01/Febf2022 00:00 31/Dic/2022 23:59 0,00 0,00
para el manejo de conflictos de interés

Endesarrollo  Implementar canales de denuncia y seguimiento 01/May/2022 00:00 31/Dic/2022 23:59 0,00 0,00
para el manejo de conflictos de interés

Fuente: Herramienta EUREKA al corte del 30 de noviembre de 2022

Las actividades relacionadas a la gestion preventiva del conflicto de interés fue
implementada, toda vez que se configurd el canal de consulta y orientacion, creando para
el efecto el correo electronico conflictodeinteres@adres.gov.co, se implementd el formato
GETH-FRé6, con el objetivo de desarrollar mecanismos para prevenir y controlar la aparicién
de conflictos de intereses en la entidad con el objeto de evitar la afectacion del servicio y el
interés general.

GESTION ESTRATEGICA DEL codigo: GETH-FRGG

A D R : S PROCESO TALENTO HUMANO e =

FORMATO Peclaracion de situaciones Fecha: 26/07/2022
de Conflicto de Intereses

DECLARACION DE SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERESES

De acuerdo con lo establecido en el articulo 11 del Coédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley 1437 de 2011) v en el articulo
40 de la Ley 734 de 2002, declaro tener conocimiento de las situaciones que pueden
constituir un conflicto de Iintereses, asi como la importancia de identificarlos vy
declararlos preventivamente en cumplimiento de la politica de integridad publica.

Por lo tanto, Yo
identificado(a) con cédula de ciudadania N.© de
vinculado(a) a esta entidad en calidad de:

Cargo especifico *:

Dependencia o Area de Trabajo:

Declaro bajo mi responsabilidad y a la firma de este documento que me encuentro en
una situacién de conflicto de intereses? de tipo:

a) Real
b) Potencial
)} Aparente
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Cuadro 4. Estado ejecucion actividades producto: Modelo de seguimiento al desempeno
implementada a provisionales

o,
rechade Presupuesto | Total gasto %
Presupuesto

(Tarea) real e

Estado Nt E ERDTEET Fecha final aprobacién

(Tarea)

Finalizada Implementar el modelo de seguimiento al 01/Feb/2022 00:00 30/Sepl2022 23:59 30/Sep/2022 20:37
desempefio para empleos provisionales

(Tarea) planeada (Tarea) | planeada (Tarea)

Nueva Realizar andlisis de resuitados de valoracién 01/0ct/2022 00:00 31/Dic/2022 23:59 0,00
parcial

Fuente: Herramienta EUREKA al corte del 30 de noviembre de 2022

Se dio cumplimiento a la tarea relacionada con el modelo de seguimiento al desempeno
de Provisionales, con la formalizacion mediante acto administrativo y se evidencia gestion
para actudlizacion del procedimiento asociado al mismo, asi como la confinuacién del
diseno del instrumento para el desarrollo de las préximas fases sobre seguimiento al desarrollo
de los compromisos. La actividad finalizé al 30 de septiembre de 2022.

Cuadro 5. Estado ejecucion actividades producto: Sistema Integral de Gestion del Talento
Humano > Sistema Integrado de Gestion del Talento Humano implementado y socializado

o,
rechade Presupuesto | Total gasto *
Presupuesto

(Tarea) real e

Estado EI ERDTEET Fecha final

(Tarea) HOMBEE de latarea planeada (Tarea) | planeada (Tarea) ap('_:_’;ﬂe‘:;) il

Endesarrollo | Desarrollar jornada de socializacion acerca de 01/Jun/2022 00:00 31/Dic/2022 23:59
las modificaciones a los procedimientos GETH

Endesarrollo  Desarrollar jornadas de socializacion sobre 01/May/2022 00:00 31/Dic/2022 23:59 0,00 0,00
funcionalidad del Software

Endesarrollo | Ejecutar las fases de implementacidn del sistema | 01/Feb/2022 00:00 31/Dic/2022 23:59 750.000.000,00 0,00 0.0%
de Gestion del Talento Humano adquirido

Fuente: Herramienta EUREKA al corte del 30 de noviembre de 2022

A nivel presupuestal se observa que no se ha ejecutado el presupuesto programado por
$750.000.000 para la ejecucién de la actividad, Ejecutar las fases de implementacién del
sistema de Gestidon del Talento Humano adquirido, las fases de implementacion del Sistema
de Gestion del Talento Humano implementado (Novasoft) no han culminado, en cuanto que
el cronograma de implementacion del software no se cumplié de la forma como estaba
establecido. Sin embargo, el seguimiento a la implementacién se ha documentado a través
de carpeta OnebDrive, la cual se relaciona a continuacion:
https://eadres.sharepoint.com/sites/ImplementacinSistemadeGestindelTalentoHumano/Do
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cumentoscompartidos/Forms/Allltems.aspxzid=/sites/ImplementacinSistemadeGestindelTale
ntoHumano/Documentos compartidos/General/4-SEGUIMIENTO Y CONTROL& p=true&ga=1.

Comentarios del Proceso:

Frente a la asignacién, seguimiento y ejecucion de los recursos del contrato con
NOVASOFT, arenglén seguido se presenta el balance al 31 de diciembre 2022, que si bien,
significd no pagar la totalidad del contrato, en razén a que dichos pagos estaban
asociados al cumplimiento de las fases definidas en el mismo.

Avenida El Dorado Calle 26 No. 69-76 Torre 1 Piso 16
Centro Empresarial Elemento - Bogota D.C - Codigo Postal 111071
Linea gratuita Nacional: 01 8000 423 737 - Teléfono:(57-1) 4322760
www.adres.gov.co



Periodos de pago

Valor total del contrato

Primer pago del 20% del valor total del
contrato

Valor a pagar de junio a septiembre por
los meses de arrendamiento. Mes de
junio.

(Es el valor del 10% del contrato que se
distribuye en pagos mensuales y que va
desde el mes de junio hasta el mes de
septiembre, para un total de 4 meses)

Valor a pagar de junio a septiembre por
los meses de arrendamiento. Mes de
julio.

(Es el valor del 10% del contrato que se
distribuye en pagos mensuales y que va
desde el mes de junio hasta el mes de
septiembre, para un total de 4 meses)

ADRLS

CONTROLY  Cédigo: CEGE-FR12
PROCESO | EVALUACION
DE LA Version: 3
GESTION
INFORME DE Fecha:  20/05/2022

FORMATO ' pyaLUACION

Requisitos a cumplir para el pago

Valor a pagar

Saldo pendiente de pago | Fecha en que se tramita
del valor del contrato la cuenta

$657.750.200,00

$131.550.040,00

Pagos mensuales sobre el
Arrendamiento del software de némina
y gestion del talento humano:
Equivalente al 10% del valor del
contrato, dividido en partes iguales de
los meses del uso del servicio sobre la
ejecucion de la fase 1.

El pago es mes vencido.

Pagos mensuales sobre el
Arrendamiento del software de némina
y gestion del talento humano:
Equivalente al 10% del valor del
contrato, dividido en partes iguales de
los meses del uso del servicio sobre la
ejecucion de la fase 1. El pago es mes
vencido.

$16.443.755,00

$16.443.755,00

12 de septiembre de

$526.200.160,00 2022

23 de septiembre de

$509.756.405,00 2022

$493.312.650,00 3 de octubre de 2022
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Fecha del pago Acumulado valor

pagado
$657.750.200
30 de septiembre
de 2022 $131.550.040 20%
30 de septiembre
de 2022 $147.993.795 23%
4 de octubre de AT rsi

2022

Porcentaje de
ejecucioén en pagos



Periodos de pago

Valor a pagar de junio a septiembre por
los meses de arrendamiento. Mes de
Agosto.

(Es el valor del 10% del contrato que se
distribuye en pagos mensuales y que va
desde el mes de junio hasta el mes de
septiembre, para un total de 4 meses)

Valor a pagar de junio a septiembre por
los meses de arrendamiento. Mes de
septiembre.

(Es el valor del 10% del contrato que se
distribuye en pagos mensuales y que va
desde el mes de junio hasta el mes de
septiembre, para un total de 4 meses)

Segundo pago del 20% del valor total
del contrato

ADRLS

CONTROLY  Cédigo: CEGE-FR12
PROCESO | EVALUACION
DE LA Version: 3
GESTION
INFORME DE
FORMATO  pyALUACION Fecha: 20/05/2022

Requisitos a cumplir para el pago

Pagos mensuales sobre el
Arrendamiento del software de némina
y gestion del talento humano:
Equivalente al 10% del valor del
contrato, dividido en partes iguales de
los meses del uso del servicio sobre la
ejecucion de la fase 1.

El pago es mes vencido.

Pagos mensuales sobre el
Arrendamiento del software de némina
y gestion del talento humano:
Equivalente al 10% del valor del
contrato, dividido en partes iguales de
los meses del uso del servicio sobre la
ejecucion de la fase 1.

El pago es mes vencido.

Equivalente al 20% del valor del
contrato, previa entfrega y aprobacion
de:

* Migracién de la informacidn realizada
o cargada, verificada y/o certificada
que funcione correctamente segun
validaciones de la ADRES.

Saldo pendiente de pago | Fecha en que se tramita

Valor a pagar del valor del contrato la cuenta

$16.443.755,00 $476.868.895,00 15 de diciembre de 2022

$16.443.755,00 $460.425.140,00 15 de diciembre de 2022

$131.550.040,00 $328.875.100,00 27 de diciembre de 2022
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Fecha del pago

23 de diciembre de
2022

23 de diciembre de
2022

Acumulado valor
pagado

$180.881.305

$197.325.060

$328.875.100

Porcentaje de
ejecucién en pagos

28%

30%

50%



Periodos de pago

Tercer pago del 20% del valor total del
contrato

Cuarto pago del 20% del valor total del
contrato

ADRLS

CONTROLY | Codigo: CEGE-FR12
PROCESO | EVALUACION
DE LA Version: 3
GESTION
INFORME DE
FORMATO  pyALUACION Fecha: 20/05/2022

Requisitos a cumplir para el pago

Equivalente al 20% del valor del
contrato, previo cumplimiento de los
siguientes requisitos:
¢ Plataforma Tecnolégica configurada,
parametrizada e implementada segun
las  especificaciones  técnicas y
reuniones que se realicen con los
usuarios de la ADRES en el marco de las
necesidades de automatizacion segun
el alcance del objeto.
e Pruebas, entrada a produccion,
acompanamientos, correcciones
funcionales y tecnolégicos y/o técnicos
efectuados.

e Entrega de los manuales y/o
instructivos en medio magnético del uso
de los médulos.

Equivalente al 20% del valor del
confrato, previo cumplimiento de los
siguientes requisitos:
¢ Plan de capacitacién aprobado
* Capacitaciones realizadas y entrega
de manuales y/o instructivos del uso de
la plataforma tecnoldgica.

* Listados de asistencia y/o
Grabaciones de las capacitaciones
requeridas.

* Enfrega de los manuales y/o

Saldo pendiente de pago | Fecha en que se tramita

Valor a pagar del valor del contrato la cuenta

$131.550.040,00 $197.325.060,00

$131.550.040,00 $65.775.020,00
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Fecha del pago

Acumulado valor
pagado

$460.425.140

$591.975.180

Porcentaje de
ejecucién en pagos

70%

90%



CONTROLY | Codigo: CEGE-FR12
PROCESO | EVALUACION
DE LA Version: 3

A D R‘E s GESTION

INFORME DE
FORMATO ' pyaLUACION

Fecha:  20/05/2022

Periodos de pago Requisitos a cumplir para el pado Valor a badar Saldo pendiente de pago | Fecha en que se tramita Fecha del pado Acumulado valor Porcentaje de
pag q plirp pag pag del valor del contrato la cuenta pag pagado ejecucién en pagos

instructivos en medio magnético del
uso de los médulos.

Equivalente al 10% del valor del
contrato, previo cumplimiento de los
siguientes requisitos:
e Plan de trabajo y cronograma
cumplido con entrega del informe final $65.775.020,00 $ - $657.750.200 100%
¢ Soporte técnico de la plataforma
tecnoldgica segun los Acuerdos de
Niveles de Servicio conforme a las
especificaciones técnicas.

Quinto pago del 10% del valor total del
contrato

Como se puede observar en la tabla anterior, la ejecucion de los recursos se dio hasta el 50%, esto es, por valor de $328.875.100. La Ultima cuenta tramitada estd por valor de $131.550.040, que pasd a cuentas
por pagar en el ano 2023.

Los demds recursos no se ejecutaron en razén a la préorroga que solicitd el contratista argumentado, como se puede observar en el oficio anexo enviado por NOVASOFT, las siguientes
circunstancias:

1. “La alta prioridad de implementacién y salida en vivo del médulo de Nédmina para el mes de septiembre como primera meta del del proyecto, frente a la salida en vivo de todo
el sistema de manera integral, lo que conllevo aplazar actividades de otros mdédulos hasta lograr dicha prioridad.

2. Elalto nimero de casos registrados en la mesa de ayuda en los Ultimos meses, lo que ha conllevado a un riguroso andlisis para poder conciliar las necesidades registradas en el
anexo técnico del pliego de condiciones y lo solicitado en sesiones de implementacién y mesa de ayuda.

3. Nuestra empresa se encuentra realizando el andlisis, disefio y alistamiento de un significativo nimero de mejoras en las funcionalidades del sistema que han surgido en la
ejecucion del proyecto, con lo que se busca que, el proceso de apropiacion del uso de los mddulos sea mds répido y facil dentro de la entidad.

4. Durante el Ultimo mes de la ejecucidén, se han situaciones de indole administrativas que han impactado la ejecucidon del proyecto en cuanto a la realizacién de algunas
actividades y se prevé que la temporada de fin de ano conlleve también baja disponibilidad de los usuarios finales para cumplir con actividades de acompafiamiento,

Avenida El Dorado Calle 26 No. 69-76 Torre 1 Piso 16
Centro Empresarial Elemento - Bogota D.C - Codigo Postal 111071
Linea gratuita Nacional: 01 8000 423 737 - Teléfono:(57-1) 4322760
www.adres.gov.co
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seguimiento y apropiacion del uso de los médulos adquiridos”.

A raiz de esta solicitud, la administracién considerd pertinente adelantar la prérroga del contrato hasta el 30 de abril de 2023, que son cuatro meses para terminar la implementacién del sistema,
de conformidad con las condiciones establecidas en el contrato 387 de 2023 (sic) y la prérroga que se anexa al presente oficio.

Avenida El Dorado Calle 26 No. 69-76 Torre 1 Piso 16
Centro Empresarial Elemento - Bogota D.C - Codigo Postal 111071
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En atencidn al comentario relacionado con el seguimiento y ejecucién del contrato 387 de
2022 confrato de arrendamiento en la modalidad SaaS, se observa que existe adicién,
prorroga y modificacién aprobada para la vigencia 2023, en la cual se deberd finalizar la fase
de implementaciéon del software al mes de abril de 2023, soporte y mantenimiento hasta el
mes de diciembre de 2023.

No obstante, se observa que la ejecucién de este contrato afectd los indicadores del PETH
para la vigencia 2022, toda vez que no se desarrolld dentro de los términos proyectados, sin
embargo, los componentes del PETH asociados, se encuentra reportados como aprobados y
finalizados en Eureka, situacién que no refleja la realidad de lo acaecido segun la respuesta
del proceso, porlo que se recomienda realizar el seguimiento y la aprobacién de las acciones
de conformidad al reporte realizado.

Igualmente, es necesario senalar que la OCI establecié dentro de la evaluacion al
cumplimiento del plan de accidén relacionado al PETH, un incumplimiento parcial de las
acciones, toda vez que se encuentran pendientes las fases de implementacion y socializacion
del sistema integrado de Gestion del Talento Humano.

_ Informacién adicionsl Acciones ") Recursas Tareas quale Pracadan wistado ch Histotslda camlos
Plan
Responsable del plan Julleta Naranjo Lujan

Categoria Sistema Int n del Talento Humano implementado y soclalizado

Gestidn del Talento Humana > Sistema Intagrado de Gestién del Talento Human implementado y socializada

Ruta de la categoria

Nombre Dasarrollar jornadas de socializacion sobre funcionalidad del Software
Descripcién Desarrollar ornadas de socializacién sobre funclonalidad del Software de Gestién del Talento Humano a servidores de la ADRES.
Responsabla Malson Santos Andrade
Estado Finalizada Fecha real de creacion de la tarea 01/02/2022 14:0
Ccumplimiento Tarminé a tiempo, Excelontalt]
¥
s H
,. Productos Asociados
||l. A
II I|
Tareas
Total de Tareas Avance Tareas S = Tareas én Tareas
e tareas  finalizadas  real  planificadas 'T:i'::'::’ Efectividad | | earrallo eancaladas
Ejes tamaticos y/o fases de los planes y
programas estratégices del talents humano | i 100.00% ‘] q 100.00%: i i
desarrollados
Estrategia de Gestidn del Cenocimiznto y la R - - -
o i o 3 | | |
. [nnovacidn en la entidad desarrollada 3 3 04 00% 3 - 100.00% h h
. Gestidn preventiva del Conflicto de Interés 2 3 100.00% 3 2 100.00% o o
miplementada en la entidad
Models de ge ag dedempeaf
@ !odelo de sequimiento al desempefio 2 z 100.00% 2 2 100.00% 0 0
mplementada a provisionales
. Sistema .ll'I'_-ur:'_'.- de L-.'.:l'.IIlJ..' Talentn 3 3 100.00% 3 3 100.00% a a
Humano imglementado y socializado

Por lo anterior, la OCI incluyd en su plan de auditorias 2023, la evaluaciéon de contrato vy la
implementacion de los médulos.
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Imagen 3. Avance Plan de Incentivos Institucionales

Avance PAIA 2022 - Decreto 612 - 7. Plan de Incentivos Institucionales

Periodo: " Desde: Hasta: 01/12/2022 W Valores vigentes

Avance PAIA por planes Decreto 612 de 2018 A D R.l'.' S
-—_

7. Plan de Incentivos Institucionales

. > > Es un instrumento para brindar alternativas que fortalezcan el bienestar laboral de sus servidores y grupos familiares, no
¢Que esx solo como un mero compendio de actividades y acciones, sino con el propésito de convertirse en una estrategia de largo
aliento que coadyuve en el desempefio organizacional y de sus diferentes dependencias.

Y Tareas \ / Productos Asociados
: b TR WS N parihias Oriades ctectmind XSG (12

3 75.00% 3 3 100.00% o

0o o

W Avance PAIA _ as - Avance R..

Tareas

% Avance total

9% Cumplimiento

programadas a finalizer a la fecha)* 100

Fuente: Herramienta EUREKA al corte del 30 de noviembre de 2022

El avance total del plan con respecto a las actividades propuestas al corte del 30 de
noviembre es del 75% y el cumplimiento a la fecha de corte de este informe es del 100%,
avance gue se encuentra acorde a lo programado segun las fechas de finalizacién de las
actividades.

A este plan estd asociado el producto: Ejes temdaticos y/o fases de los planes y programas
estratégicos del talento humano desarrollados, cuyo estado de ejecucién de las actividades
relacionadas es el siguiente:

Actividaa Cobertura Recurso Estado Fecha vator Factura
. - o Servidores piblicos vinculados a la . juli
Taller intervencién clima laboral. Ecuanimidad Pt Contrato Ejecutada 12, 13 y 14 de julio $9.622.381 | EMPR4519
Word Caré Directores y Servidores Piblicos Gontrato Ejecutaca Soasic By 26de $ 19.204.393 | Rig cobro
Conmemoracién dias especiales "Dia de la Familia™ Servidores piblicos L‘;;"E'; Humano Ejecutada 3, 4, 5 de agosto $ 29.745.900 | EMPR4519
Promocién uso de la bicicleta Servidores pablicos L’;;“E'g Humano Ejecutada 23 de septiembre s- | A
Contrato y Caja de
Rodada en Bici Servidores piblicos Compensacion Ejecutada 9 de julio S 542269 | EMPR4519
Gompensar
B e DI acion ¥ P oo sdad vie Servidores piblicos Contrato Ejecutada S, 8, 11, 14, 18, 21 de julio $ 7.618.810 | EMPR4519
Banco de experiencias positivas de la ADRES Servidores piblicos de la ADRES Ta'e“'; Humano En curse 23 de septiembre s- | A
N : bl Talento Humano - 22 de julio, 5y 19 de ~
D del Servidores piblicos Taente Ejecutada it s- | NA
Servidores piblicos en estado de Gaja de G 5
Desvi i6n asistida ionados) propension, retiro y cambio ?:"‘mf : OMPeNnsacion | esecutada 12 de agosto $ 10.391.264
organizacional ¥ Co ato
Promocién de la lectura Servidores pablicos y familiares ;E‘;"E'; Humano Ejecutada 15 de julio s-| A
Sentido de pertenecia compromise y cultura . Talente Humano .
urganiza:suna' Servidores publicos de la ADRES s Ejecutada 02 al 7 de septiembre N/A
Asi Vamos ADRES Servidores piblicos Contrato Ejecutada 1 de agosto $ 53.546.535 | Rig.cobro
Olimpiadas deportivas internas Servidores pablicos inscritos Contrato Ejecutaca 2.9y 16 de septiembre Bte cobro
Directores y Coordinadores (DAF, "
Taller de Liderazgo (Intervencién de Clima Laboral) Juridica, Otras Prestaciones. S22 ge Compensacion | gecutada 7. 14 y 21 de septiembre s- | A
> pensar
Tecnologias)
Bancos, £ps.
Gooperativas, Marcas
Ferias de servicios Colaboradores de la ADRES i icios. Lot 180 s- | A
Fondo Nacional del o
Ahorro
C. i de il i6 ion, v
i i i i6 Talento Humano = 15 de agosto y 2 de
- C de la ADRES utad: » N/A
discapacitados, paridad de género, derechos y <2 ADRES Flocutade septiembre s
civiles, i politicos y

Programa de Bienestar Social Laboral, presenta cumplimientos asociados al Eje Psicosocial y
se evidencia soportes de las siguientes actividades:
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e Campana Divulgacion de la circular 12 sobre el protocolo para la atencién y prevencion
del acoso sexual y/o discriminacion por razén del sexo en el dmbito de trabagjo (se
publicaron 7 notas en Sintonia).

e Capsula de inclusidon en Sintonia.

¢ Actividad de pre-pensionados (12 servidores pUblicos).

¢ Campana de divulgacion del programa servimos en el Sintonia.

* Juegos deportivos de funcidon publica, se participan en 7 modalidades y se cuenta con
la participacién de 56 funcionarios.

e Taller de liderazgo se invitaron a los coordinadores y directores cuyo objetivo tiene
fortalecer en los participantes habilidades que les permitan identificar diferentes
estrategias de liderazgo, impactando asi su contexto personal, laboral y social,
generando transformacion en sus equipos de trabajo y en su calidad de vida.

« Torneo de bolos, se entrega uniformes y kit deportivo a 60 servidores publicos.

* La metodologia de World Café es un proceso de conversacion humana, cdlida y
significativa que permite a un grupo de personas dialogar sobre preguntas poderosas,
para generar ideas, acuerdos y caminos de accién creativos e innovadores, en un
ambiente acogedor y amigable, semejante al de una cafeteria.

Este proceso se fundamente en dos principios: Primero: los seres humanos queremos
hablar juntos de las cosas que nos son importantes y Segundo: que a medida que
hablamos juntos, podemos tener acceso a una sabiduria superior, que solo se encuentra
en la colectividad. De este modo, lo que el World café posibilitd es el descubrimiento
de un significado comun entre un amplio grupo de personas teniendo de este modo
acceso a una inteligencia compartida, impulsando el futuro hacia delante entre y
dentro de la organizacion o colectividad.

En cuanto a la ejecuciéon presupuestal del PETH con corte a 30 de noviembre de 2022, el
proceso reporta lo siguiente:

$ 6.600.000,00 Actividad que se ejecuta en

diciembre 3 Vi
$ 18.000.000,00 ADRES-CTO-378-2022

Realizar las evaluaciones médicas

ocupacionales de los servidores

puUblicos de la ADRES y las $ 646.000,00 A

evaluaciones medicas a los

brigadistas de la Enfidad
$ 608.000.000,00 ADRES-CTO-334-2022

Prestar el servicio de

capacitaciones en conocimiento

de lo puUblico, asi como el

forfalecimiento de competencias, $ 365.329.200,00 60%

habilidades y destrezas de los
servidores pUblicos de la ADRES, de
acuerdo con lo establecido en el
Plan Institucional de Capacitacion
aprobado para la vigencia 2022.
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https://eadres.sharepoint.com/:f:/r
/sites/GrupodeGestindelTalentoHu
mano/Documentos%20compartid
os/General/Capacitaci%C3%B3n%
2020222csf=18&web=1&e=TfcDJ9
$ 450.000.000,00 ADRES-CPS-346-2022
Prestacion  de  servicios en
actividades de bienestar e
incentivos para los servidores
publicos de la ADRES.
$ 189.975.459,00 42%

https://eadres.sharepoint.com/:f:/r
/sites/GrupodeGestindelTalentoHu
mano/Documentos%20compartid
os/General/Bienestarecsf=1&web=
1&8&e=VBWOcw

$- https://eadres.sharepoint.com/:f
:/r/sites/GrupodeGestindelTalento
Humano/Documentos%20compar $- -
tidos/General/Resoluciones2csf=1
&web=1&e=pyzry3

$- https://eadres.sharepoint.com/:f
:/r/sites/GrupodeGestindelTalento
Humano/Documentos%20compar $- -
tidos/General/Resoluciones2csf=1
&web=1&e=pyzry3

En cuanto a los contfratos que desarrollan y apoyan la ejecucién del plan estratégico de
talento humano se presentan las siguientes ejecuciones presupuestales:

ADRES-CTO-334-2022

Prestar el servicio de capacitaciones en conocimiento de lo publico, asi como el fortalecimiento de
competencias, habilidades y destrezas de los servidores publicos de la ADRES, de acuerdo con lo
establecido en el Plan Institucional de Capacitaciéon aprobado para la vigencia 2022.

$ 608.000.000
$ 450.000.000

EPendienteporpagar i $ 158.000.000

ADRES-CPS-346-2022

Prestacion de servicios en actividades de bienestar e incentivos para los servidores pUblicos de la
ADRES.

$ 450.000.000,00

$ 330.507.143

[PPShdiehieloorpagarl S 119.492.857

[INUmero'de contrafo I ADRES-CPS-065-2022

Prestar servicios profesionales al Grupo Interno de Gestidn del Talento Humano de la Direccién
Administrativa y Financiera en el desarrollo de estrategias de divulgacién de informacién sobre las
actividades del grupo y la verificacion y actualizacion de informacién en los sistemas que utiliza para
adelantar su gestion. ID 139

$ 47.350.464

$40.774.011

$3.945.872
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ADRES-CPS-021-2022

Prestar servicios profesionales al Grupo Interno de Gestidn del Talento Humano de la Direccidn
Administrativa y Financiera en el desarrollo de estrategias de divulgacion de informacién sobre las
actividades del grupo vy la verificaciéon y actualizacion de informacién en los sistemas que utiliza para
adelantar su gestion. ID 139

$22.714.992

$15.585.008
[Pendientelporpagar il 5 7.129.984

ADRES-CTO-378-2022

Realizar las evaluaciones médicas ocupacionales de los servidores publicos de la ADRES y las
evaluaciones medicas a los brigadistas de la Entidad

$ 18.000.000

$ 12.452.000

$ 5.548.000

Es de senalar que en la plataforma Eureka no es posible realizar seguimiento integral
financiero, pues no se ha registrado presupuesto de las actividades adelantadas para la
ejecucion del plan estratégico de talento humano para la vigencia 2022.

CONCLUSIONES

Implementar mecanismos de control para garantizar la presentacién de informes sobre la
gestion del Plan Institucional de Capacitacién y Programa de Bienestar, Estimulos e
Incentivos, y plan de vacantes en los que se dé cuenta el grado de cumplimiento de sus
objetivos y el impacto generado a nivel institucional y de esta manera suministrar
informacién Ufil y oportuna a la Alta Direccion para la toma de decisiones frente al
desarrollo del talento humano en la enfidad.

El avance de cumplimiento del Plan Estratégico del Talento Humano de la vigencia 2022 al
corte del 30 de noviembre de 2022, presenta un nivel de cumplimiento del 35%, no
obstante, lo anterior, es de recordar que existen actividades pendientes por reportar o
finalizan en el mes de diciembre, por lo que se tiene que los planes que infegran el PETH
presentan los siguientes avances reportados en eureka:

Productos Asociados

areas
Total de Tareas Avance Tareas finalisadas Efectividad Yareas en Tareas

tareas finalizadas real planificadas - desarrollo canceladas
a tiempo

Nombre

Ejes tematicos y/o fases de los planes y
@ crogramas estratégicos del talento humano a 3 75.00% 3 3 100.00% 1 o
desarrollados

o Estrategia de Gestion del Conocimiento v la

Innovacién en la entidad desarrollada 3 3 100.00% 3 3 100.00% o o

Gestién preventiva del Conflicts de Interés

implementada en la entidad 2 ° 0.00% ° < 2 o

@ Modele de seguimiento al desempedio 5 i 25.00% B s 100.00% N o
implementada a provisionales

Sistema Integrado de Gestidn del Talento

Humano implementado v socializade 3 © 0.00% °© o 3 o
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e La OCI evidencid un adecuado reporte en la herramienta Institucional EUREKA, la cual
permite hacer seguimiento concreto a los resultados de cumplimiento de cada una de las
actividades del plan. La herramienta cuenta con las evidencias de cumplimiento. Los
resultados y avances realizados son consistentes con el tiempo transcurrido, sin embargo,
es necesario adicionar seguimiento presupuestal.

e Teniendo en cuenta que la aplicacién EUREKA es la herramienta que la ADRES utiliza para
la gestion y seguimiento de los planes institucionales, la OCI observd que el aplicativo
protege y asegura la informacién que se captura en cada uno de los planes por parte de
los responsables de los procesos, asi mismo, lleva el control de las tareas y fechas de inicio
y fin de las actividades programadas por las dependencias de la entidad, las cuales se
pueden modificar mediante aprobacion del Comité de Gestion y Desempeno.

e De la evaluacién readlizada, para el contrato de NOVASOFT, se observan recursos
ejecutados equivalentes a $328.875.100 que corresponden al 50% del total del contrato. El
proceso reportd que las fases de implementacién del Sistema de Gestion del Talento
Humano (Novasoft) no ha culminado y que el cronograma de implementacion del
software no se cumplié de la forma como estaba establecida, por lo que se afectd el
indicador de avance y cumplimiento del PETH en el componente del Sistema Integrado de
Gestion del Talento Humano.

RECOMENDACIONES

e Se recomienda a los responsables del proceso y los profesionales que apoyan la gestion
contractual del drea, continuar con las gestiones pertinentes para culminar con la
ejecucion de los procesos contractuales, considerando que estos procesos aportan al
cumplimiento de los objetivos y metas del Programa Estratégico del Talento Humano. Asi
mismo, se recomienda al proceso mejorar la programacion de inicio de los procesos
contractuales, atendiendo igualmente la ejecucién del contrato dentro de los tiempos y
cronogramas establecidos para su finalizacion.

e En razdn a los resultados del muestreo de reportes en SIGEP I, se recomienda revisar y
mejorar el proceso de consolidacidn, reporte y disposicion de la informacién de la planta
de personal de la entidad, evitando inoportunidad en su actualizacion vy registro del
sistema.

e En consonancia con lo anterior, para el diseno del Plan Estratégico de Talento Humano, se
sugiere la inclusion precisa de las cinco fases mencionadas en las Circular Externa 100-24
de 2022 a saber: 1. Diagndstico, 2. Planeacion Estratégica, 3. Ejecucion, 4. Seguimiento y
Control y 5. Andlisis de resultados; teniendo en cuenta los lineamientos de este acto
administrativo, y el Documento Pardmetro para la Planeacién Estratégica del Talento
Humano, (DAFP). Esto permitird entender cudles son las necesidades de la entidad, asi
como la disponibilidad de recursos, para garantizar una debida planeacion, ejecucion,
seguimiento y control, andlisis y resultados, es decir, el ciclo de vida de planeacién
estratégica.
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e Enreferencia ala aplicabilidad de la fase de andlisis de resultados del Plan Estratégico del
Talento Humano, si bien no se expresa tdcitamente en los numerales del documento,
(Andlisis y Resultados), el item de SEGUIMIENTO Y CONTROL de este abarca el diseno,
desarrollo, seguimiento y evaluacion de los planes y programas que se deriven de la
formulacién del PETH. No obstante, se hace necesario, disenar las estrategias, tableros de
control, u otros mecanismos de medicién, seguimiento y control, como se indicd en la fase
anterior; a fin de fortalecer el andlisis y resultado del Plan, con el propdsito de tomar
acciones oportunas para garantizar el cumplimiento del objetivo y actividades de este.

e Enreferencia alreporte de actividades y de seguimiento ala ejecucién del Plan Estratégico
de Talento Humano en el sistema Eureka, es necesario que la aprobacidn y finalizacién de
las actividades y/o tareas se deba asociar al cumplimiento efectivo y real de Ias mismas,
dado que la seleccidon en el sistema de “finalizacién” implica su ejecucion al 100%.

RESPONSABLES DE LA AUDITORIA

ROLES Y
RESPONSABILIDADES
Nombre Firma Proceso (Audiitor lider, Auditado,
Auditor, Observador, Jefe

ocl)

DIEGO FERNANDO GUERRA Control y

BOLANOS ’D%L EVO|UC1C.I,OI’1 de Contratista
gestion

Fecha de Revisién: 20 y 22 de febrero de 2023

Fecha de Aprobacién: 22 de febrero de 2023 Firmado digitalmente por: Diego Hernando
Santacruz Santacruz

Unidad organizacional: ADMINISTRADORA DE
Cordialmente, LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL
Fecha: 22/02/2023 09:52:14

A D R_,-_- S Firmado Digitalmente por
- DIEGO HERNANDO SANTACRUZ S.
Jefe OCI

Elaboré: Diego Fernando Guerra Bolafios
ANEXOS

CONTROL DE CAMBIOS
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CONTROL DE CAMBIOS
, DESCRIPCION DEL ELABORADO REVISADO APROBADO
VERSION FECHA CAMBIO POR: POR: POR:
20 de abiril Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
01 de 2018 Version Inicial
Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
25de Estandarizacion Tipo, Tamaio Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
noviembre Letra. Mdrgenes.
02 de 2019 Asesor OCI Jefe de la OCI Jefe de la OCI
Incorporacién de responsables
Se ajusto el nombre del formato
20/05/2022 . ) , . Lizeth Lamprea Diego Santacruz Diego Santacruz
03 Se suprimen firmas mecdnicas y

se incluye firma digital

Asesor OCI

Jefe de la OCI

Jefe de la OCI
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